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Lalezione al sistema Italia
che viene dall’'Opa Lactalis

di Fabio Sattin

stata la «lezione» del caso Par-

malat e cosasi potrebbe osido-
vrebbe fare per evitare altre situa-
zioni di ‘questo tipo partendo dal
presupposto che, inunalogica di li-
bero mercato (in particolare euro-
peo) efermirestandoifondamenta-
li concettidella “reciprocita” e della
parita di trattamento, i meccanismi
protettivi, giusti o sbagliati che sia-
N0, NOTN POSSONO Certorappresenta-
reunasoluzionestrutturale edilun-
go termine. L'unica vera soluzione,
lohanno dettoin molti,non & quella
“difensiva” o “protezionistica” ma
quella “proattiva”, dove si anticipi-
no gli eventi e doveinostriimpren-
ditoriprendanoliniziativaed vada-
no a comperare le varie “Parmalat”
in giro per il mondo. Anche su que-
sto, tutticoncordano. Malaverado-
manda &: come mai, nel concreto,
questo non avviene? Dove & finita
Paggressivita e creativita dei nostri
banchieri e mercanti del 500 che,
primiin Europaenelmondo, opera-
vano attivamente con capitale diri-
schio alivello internazionale finan-
ziando e facendo business con pae-
silontani all’epoca certo molto pitt
difficilmente raggiungibili. Perchéi
nostri imprenditori e le nostre im-
prese rischiano di diventare sem-
pre pit irrilevanti a livello interna-
zionale? E soprattutto, come fare ad
invertiretale tendenza?

Di ragioni ce ne sono molte e ri-
chiederebbero analisi ben piti lun-
ghe ed approfondite. Ma alcune
considerazioni posso comunque es-
serefatte e schematizzate. Laprima
& ovvia. Per realizzare importanti
operazioni di acquisizione in Italia
o all'estero bisogna essere grandi,
capaciesoprattutto, essere disposti
arischiare ed ad investire il proprio
capitale. Il proprio,non quello delle
bancheoquellodelloStato. Equive-
niame ad un punto fondamentale.
Con il pericoloso ed oggi chiara-
mente anacronistico mito del “pic-
colo & bello” i nostri imprenditori
hanno spesso sacrificato la crescita

In molti si domandano quale sia

dimensionale pur di mantenere il

controllo totale ed assoluto
dell’azienda, da tramandare di pa-
dreinfiglioedovespesso (nonsem-
pre)laparentela ha preso il soprav-
vento sulla meritocrazia e sulle ca-
pacita gestionali ed imprenditoria-
Ii. Ecomedicevail Governatore Ma-
rio Draghi nelle sue considerazioni
finalidel 2007 «quandola proprieta
familiare perde il gusto del rischio
creativo, quando la ricchezza inve-
stita nell’azienda comincia a essere
vistasolo come fonte direndite odi
benefici privati del controllo, Iim-
mobilismo proprietario puo diven-
tare un freno alla crescita dell'im-
presa, la avvia al declinoy. Tale si-
tuazione di “immobilismo proprie-
tario” spesso accompagnata dalla
diffusa abitudine di fare gliimpren-
ditoriconisoldideglialiri(nellafat-

GLIIMPRENDITORI

Per realizzare grandi
operazioni bisogna
essere disposti
arischiare e a investire
il proprio capitale

tispecie, quelli delle banche e/o
quellidelloStato)hacreatounaclas-
se imprenditoriale molto “conser-
vativa”, con una scarsa propensio-
ne al rischio ed alla crescita dimen-
sionaleeche spessodedicapititem-
poallafrequentazione deisalottipo-
litici, deimediae delle sediassociati-
ve nazionali pit che ad andare.
all’estero,acquisendo le competen-
zeedinstaurandoicontattinecessa-
1i per potere operare COn SUCCesso
ecognizione di causain talimercati.
Ora, senza volere dare alcun giudi-
zio in merito a tale “attitudine”, che
puod avere molte cause e giustifica-
zioni, il fatto & che le banche hanno
sempre piti vincolielo Stato disoldi
ne ha sempre meno. E comundque,
non & loro compito fare gli impren-
ditori. Per fare gli imprénditori, sul
serio enona parole, & necessariori-
schiare il proprio capitale, oppure,

senonlosihaononlovuole mette-
re,aprirele porte agliinvestitoriisti-
tuzionalinel capitale dirischio.
Come dicevo, il nostro DNA &
quellogiusto elapossibilitadirecu-
perare esiste. I nostri imprenditori,
inparticolare quellidimedie dimen-
sioni, sono abituati a misurarsi con
il mercato e con la concorrenza a
volte molto di pil1 di quanto non lo
sianolegrandiaziende. Edil tessuto
industriale e manifatturiero italia-
no ébenpilisolidodiquellodimolti
altri paesi. Bisogna pero riprendere
il coraggio dirischiare i propri soldi
dotandosi delle necessarie compe-
tenze e professionalita per farlo in
modo intelligente, oculato e consa-
pevole. Ma questo da solo non ba-
sta. Inostriimprenditori, quelli“ve-
ri”, devono anche essere ajutati e
supportati in questo “salto di quali-
ta” oramainecessario ed imprescin-
dibile. Eglistrumenti peraiutarliso-
no: 1. le regole, che devono essere
semplici,agevoli, pensate bene, sta-
bilie che'consentanodioperarecon
dinamismo e velocitd, minimizzan-
doleburocrazie e gli infiniti ritardi;
2. le banche ed il sistema finanzia-
rio, che devono essere preparati a
supportaretale dinamismovalutan-
doconcompetenzaiprogettidisvi-
luppo-ancheinternazionali-eleca-
pacita imprenditoriali; 3. il mercato
dellavoro, che deve essere reso pitt
flessibile, dinamico, meritocratico
ed agevoli I'ingresso dei giovani; 4.
gli investitori istituzionali nel capi-
tale di rischio (i.e. private equity),
che dovranno adattare il loro mo-
dusoperandialle necessitadelleno-
stre imprese e che dovranno an-
ch’essiessere apertialmondoed in
grado di fornire nonsolo capitale di
rischio ma anche supporto concre-
to e aiuto alla crescita ed allaespan-
sione internazionale, essendo pre-
sentiloro stessi, per primi, nei mer-
cati emergenti. E’ questa, credo, la
vera “lezione” di Parmalat. Speria-
mo siaservita.
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